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Resumen

El objetivo de estudio de esta investigacién es analizar el “"Incremento del precio del combustible y el efecto en los agronegocios
internacionales efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.” dentro del periodo 2020 al 2022"
La investigacion presenta un enfoque cualitativo- monografico, tipo descriptivo-longitudinal, realizada en parte a través de
un trabajo de campo por medio de la aplicacién de la entrevista al encargado del area comercial de la empresa y la encuesta
a través de recoleccién de datos a una muestra conformada por dieciséis trabajadores. Los resultados mas relevantes ante el
analisis de la suba del combustible determind que la empresa se vié afectada en el aumento de los costos finales del producto, asi
como también en el aumento de los costos propios de cada departamento, y en el aumento de frecuencia de auditorias internas
destinada a controlar el uso apropiado del combustible, sin embargo, no generd problemas de abastecimiento, ni tuvieron que
recurrir a cambio de proveedor alguno y tampoco generé disminucion en el rendimiento de los departamentos.
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Abstract

The objective of this research is to analyze the “Increase in the price of fuel and the effect on international agribusiness carried
out by the milk producer cooperative “La Holland Ltda.” within the period 2020 to 2022" The research presents a qualitative-
monographic approach, descriptive-longitudinal type, carried out in part through field work through the application of the
interview to the person in charge of the company’'s commercial area and the survey through data collection from a sample
made up of sixteen workers. The most relevant results from the analysis of the fuel increase determined that the company was
affected by the increase in the final costs of the product, as well as the increase in the costs of each department, and the increase
in the frequency of audits. internal processes aimed at controlling the appropriate use of fuel, however, it did not generate
supply problems, nor did they have to resort to changing any supplier, nor did it generate a decrease in the performance of the
departments.

Key words: agribusiness, fuel, price, cooperative, cooperative.
Introduccion

La suba de combustible ha afectado a todo el mundo porque entre los afios 2020 y 2022 aumento aceleradamente en comparaciéon
periodos anteriores, llegando a subir hasta USD $ 5 por galén, llegando a generar problemas econémicos, de abastecimiento y
otro mas graves en paises pobres que dependen del combustible para tener energia eléctrica, también, en paises vecinos como
Brasil, el combustible ha aumentado casi 19% este afio, siendo la subida mas importante desde el afio pasado, mientras que en
Paraguay la nafta subio un 55% y el gasoil se incrementd en un 53%, ubicdndonos en la peor posicion de la region. (Cohen, 2022).

Por lo cual, la problematica a abordar los efectos del incremento en el precio del combustible en el rubro de los agronegocios
efectuados por la cooperativa de productores de leche La Holanda Ltda. dentro del periodo comprendido entre los afios 2020
al 2022, siendo la pregunta general ;En qué medida afectd el incremento en el precio del combustible en el rubro de los
agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.” dentro del periodo comprendido entre
los afios 2020 al 20227 y el objetivo general es medir los efectos del incremento en el precio del combustible en el rubro de los
agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “Ltda.” dentro del periodo comprendido entre los afos
2020 al 2022.

Internacionalmente, el precio del combustible ha subido aceleradamente en comparacién al periodo anterior al comprendido
entre los aflos 2020 al 2022. Por ejemplo, en los Estados Unidos los precios promedio de la gasolina han saltado al nivel de 5
dolares por galén (Cohen, 2022).

Pero segun explica Cohen (2022), la situacion es sumamente preocupante porque la suba del combustible va mas allad del
transporte puesto que, en paises como Nigeria, sin combustible las personas no tienen siquiera acceso a la energia eléctrica
porque la misma no llega a todas las zonas de su pais y los generadores particulares trabajan con gasolina.

Regionalmente, en el mes de agosto del afio pasado, en el vecino pais argentino, la YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales, S. A.)
informo que “las naftas y el gasoil sufrieron un incremento promedio en todo el pais del 7.5%, que se adopt6 en funcion de la
evolucion de las variables que inciden en la formacion de los precios de estos productos” (Clarin, 2022).

Igualmente, en Brasil, la PETROBRAS anuncié en el mes de marzo que ocurriria un “aumento del 18.8 por ciento de los precios del
combustible, siendo este el mayor incremento de la gasolina desde enero del 2021" (TeleSUR Tv, 2022).

Nacionalmente, sumado a que segin menciona Noticias Paraguay (2022), el robo de combustible es una practica comun debido
a que con una manguera comun y bidones puede alcanzar a robar en tan solo unos minutos 150 litros de combustible.

Nos encontramos en una situacion incluso mas complicada que los demas paises de la regién porque segun los “datos del
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informe de inflacion del Banco Central del Paraguay (BCP), nuestro pais viene teniendo la mayor suba de precios de combustibles
entre los paises de la regién” (MarketData, 2022), y que segun el Diario Ultima Hora (2022), el reciente aumento en los precios
de los combustibles continuard impulsando el aumento de la inflacidn y reducira en cierta medida el impacto del ajuste salarial.

Se ha revelado igualmente que, “en el Ultimo afio, el precio de la nafta subié un 55% y el gasoil se incrementd en un 53%;
mientras tanto, las ventas ya cayeron hasta en 17%" (MarketData, 2022) y, ademas, segun Benitez (2022), tanto el aumento salarial
como el incremento en los precios del combustible tendrian efectos distintos en las empresas que se verian en cierto modo
obligadas a seguir con el mismo proveedor lo cual podria explicarse, segin se observa en los registros de la Direccién Nacional
de Contrataciones Publicas (2015), a la duracion del contrato que tienen con su proveedor de combustibles y/o a las condiciones
de ajuste que suelen incluir en los contratos de suministro de combustibles.

Nuestro pais se posiciona como el peor de la region porque “nuestro resultado incluso es superior a Argentina, que aumento su
precio un 44,7% en el Ultimo mes, siendo el segundo pais con mayor variaciéon” (5 Dias, 2022).

Segun la Cédmara Paraguaya de Industriales Lacteos (2015), de la cual es miembro la poblacidn estudiada, la cooperativa de
productores de leche “La Holanda Ltda.” es una empresa nacional fundada en el afio 1979 por un grupo de hombres de las
colonias Menonitas Sommerfeld y Bergthal con el objetivo de conseguir un progreso continuo y constante de toda la comunidad
productora. La primera planta procesadora de leche de la empresa fue puesta en funcionamiento tres aflos después de su
fundacion, en el aino 1982, en la ciudad de Juan Eulogio Estigarribia, ubicada en el Departamento de Caaguazl, cominmente
conocida como ciudad de Campo 9.

Si bien la cooperativa se encuentra posicionada entre las mas fructiferas en el rubro nacional, y segin el gerente general de
misma, la “produccion actual aproximada de 900 mil litros diarios de leche, cantidad que se acopia de los socios productores y
no socios productores de la zona, para procesar y comercializar el producto”(ABC Color, 2022), la empresa, al igual que cualquier
otra, sufrié significativos cambios durante el periodo 2020 al 2022 por la suba del combustible que acontecio a raiz de las causales
gue se detallaran mas adelante.

Durante la entrevista realizada manifesté en cuanto si las cantidades exportadas durante el periodo 2021-2022 vy si estas fueron
mayores o menores al periodo pasado, que las exportaciones no sufrieron variaciones en cantidad (Anexo N. ° 1, pregunta N.2 7).

La cooperativa, segun el gerente general para el Diario ABC Color (2022), busca abastecer principalmente al mercado local y
exportar el excedente, algo que vienen haciendo desde el afio 2012 cuando realizaron la apertura de su planta procesadora de
leche en polvo. La misma cuenta con un total de veintisiete mercados en el exterior y se dedica a exportar principalmente leche
en su presentacion liquida y en polvo, ademas de margarina (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 2).

En lineas generales, “la causa principal es la subida del precio del petréleo y el aumento de la demanda de carburante tras superar
la pandemia, que provoco una caida de precios por debajo del euro por litro” (Conde, 2022).

También, "ademas, la invasion rusa en Ucrania ha encarecido el barril de petrdleo a niveles que no se veian desde hace una
década” (Conde, 2022).

En la actualidad, debido al conflicto bélico en el que se enfrentan Rusia y Ucrania desde febrero del 2022, crearon un incremento
en la cotizacion internacional del petroleo, por lo tanto, los combustibles han registrado aumento de precios.

Por lo cual, debido a que el combustible es un insumo esencial para la mayoria de las actividades econémicas, su incremento
se traslada a la mayoria de los productos y servicios, incluyendo esencialmente a los agronegocios. Cuestiones como “el
comportamiento internacional del petréleo, la cotizacion del délar, la distribucion del producto y los impuestos se encuentran
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entre los elementos que definen cudnto nos costara cargar combustible en la estacion de servicios” (Gil de Muro, 2022).

Considerando que “el precio internacional del barril de petréleo, ya que se comercializa de esa manera. Se determina principalmente
por la ley de oferta y demanda, como la gran mayoria de los commodities. En este punto, el conflicto geopolitico de Rusia y
Ucrania generd una gran suba de los precios internacionales, que afectd a todos los paises y también a Paraguay” (Gil de Muro,
2022).

En cuanto a la gasolina, se afirma que “su costo varia dependiendo de la temporada, ya que en el verano la gasolina tiene menor
porcentaje de vaporizacion con respecto a la de invierno. La gasolina se produce a distintos tipos de fuerza y rendimiento a través
del octanaje, cuanto mas octano tenga mas alto es el costo de refinacion” (Gil de Muro, 2022).

Segun el Diario Hoy (2022), el hecho que Petropar haya tomado la decision de aumentar los precios de los combustibles responde
a un estudio exhaustivo realizado para abordar los problemas de suministro que afectan a paises cercanos

El encargado del drea comercial, (2022), ante las interrogantes manifesto que, ante la suba del precio del combustible, la empresa
se vio afectada con esta situacion, que efectivamente, los costos de la produccion de los lacteos aumentaron, y que por esta razon
también aumento el precio del producto final para los consumidores (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 3).

Igualmente, al consultarle sobre si existieron otros factores que incidieron en los costos finales de sus productos se modifiquen,
indicd que el factor principal que aumentd el costo de la produccion de la leche fue la suba del precio de grano, el cual es la
materia prima que utilizan para alimentar con balanceados a sus vacas lecheras (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 3).

También manifestd que no existieron inconvenientes durante el abastecimiento de suministros durante la Ultima zafra que fueron
producidos por la suba del precio del combustible (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 5) y, que el gobierno paraguayo no ha ofrecido a las
empresas algun tipo de solucidn para paliar la situacion de la suba de los precios del combustible (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 6).

Cabe destacar que, en la entrevista, al consultarle como realiza la empresa el sistema de distribucion logistico de la empresa para
el abastecimiento y las exportaciones, manifestd que la logistica en el pais se hace con camiones propios de la cooperativa y que
las exportaciones con transportadoras, via terrestre y/o fluvial/maritima (Anexo N. ° 1, pregunta N.° 4).

Por otra parte, para el Diario ABC Color, el gerente general manifesté que, en cuanto a la produccién, durante la pandemia “se
reforzé al maximo el control sanitario en todas las areas de la empresa” (Diario ABC Color, 2021), y que los mismos se volvieron
“extremadamente cuidadosos en los minimos detalles. Minimizamos todo tipo de riesgos, de manera a seguir ofreciendo los
mejores y mas saludables productos lacteos del pais” (Diario ABC Color, 2021).

El combustible al cual acceden las empresas y los particulares es el combustible fosil, sin embargo, asi como se puede obtener
combustible del petroleo, también se pueden obtener combustible de otras fuentes renovables, que son, los biocombustibles.

Los biocombustibles “son aquellos combustibles renovables que se obtienen a través de recursos naturales o de residuos organicos,
tanto de origen animal como vegetal (biomasa)” (Primagas, 2020). En Paraguay se estima que se usaran productos agricolas para
su elaboracién recién luego de la instalacion de la planta de Omega Green que se cree tendra su inicio de producciones desde el
2024. Esta nueva opcion proporcionara una fuente mas sostenible y amigable con el medio ambiente, contribuyendo a reducir la
dependencia de los combustibles fésiles y fomentando el desarrollo de energias renovables en el pais.

El aumento del combustible provoca la mayor necesidad de controlar su gestién mediante auditorias interna, lo que significa otro
gastoy, con respecto a este punto, Noticias Paraguay (2022) que ocurrié en el aflo 2022 que demuestra que una sola persona con
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el uso de una manguera comun y bidones puede alcanzar a robar en tan solo unos minutos 150 litros de combustible.

La biomasa, “es la fuente de energia que proviene de materiales no fésiles y de origen biolégico, como pueden ser los cultivos
energéticos, los desechos agricolas y forestales y sus subproductos (el estiércol o la biomasa microbiana)” (Primagas, 2020).

A raiz de esto, surgio la siguiente interrogante; ;En qué medida afectd el incremento en el precio del combustible en el rubro de
los agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.” dentro del periodo comprendido
entre los afios 2020 al 20227

Con base a la interrogante nos planteamos como objetivo de investigacion general que guia este estudio; Medir la afectacién del
incremento en el precio del combustible en el rubro de los agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche

“La Holanda Ltda.” dentro del periodo comprendido entre los afios 2020 al 2022.

Para alcanzar tal objetivo nos planteamos los siguientes objetivos especificos;

. Identificar las causas que provocaron la suba del combustible dentro del periodo comprendido entre los afios 2020 al
2022.
. Describir la intervencion de otros factores consecuentes a la suba en el precio del combustible que incidan negativamente

en los agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.” dentro del periodo comprendido
entre los afios 2020 al 2022.

. Sugerir una solucién alternativa y paliativa para enfrentar futura suba de los precios del combustible en el rubro de los
agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.”

Metodologia

La investigacion presenta un enfoque cualitativo- monografico, tipo descriptivo, porque se describe un fendmeno econémico
en una circunstancia temporal y geograficamente delimitada, realizada en parte a través de un trabajo de campo. La poblacién,
cuyo tamafio no pudo ser determinada, se encuentra conformada por los trabajadores y/o autoridades que pertenezcan a los
departamentos de mantenimiento, de logistica, de produccion de alimentos para la nutricion animal y de productos alimenticios
para el consumo humano de la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda., Todos mayores de edad. Asi, la muestra,
se encuentra conformada por la suma de dieciséis trabajadores que respondieron voluntariamente. El instrumento de recoleccién
de datos llevado a cabo a través de la encuesta estuvo conformado por un total de diez preguntas de seleccion multiple, dividas
en tres secciones; siendo la primera de ellas destinada a conocer a la persona que responde la encuesta y a su departamento,
la segunda destinada a conocer su percepcion acerca de la afectacion de la suma del combustible y finalmente, la tercera a
conocer la afectacién comprobada de la suma del combustible. La encuesta aplicada a la muestra fue realizada por medio del
uso del software “Formularios de Google” y los resultados fueron convertidos en graficos mediante el uso del software Microsoft
Office Excel 2016. La entrevista, el segundo instrumento de recoleccién de datos, ha sido respondida por el encargado del area
comercial.

La técnica de procesamiento de los datos de la encuesta serd la estadistica descriptiva, la cual se caracteriza por organizar,
presentar y describir un conjunto de datos que estaran representados por medio de graficos anexados en la seccién de resultados,
especificamente en la seccion del andlisis e interpretacion de datos, informacién que serda complementada con las respuestas que
constan en la entrevista que fueron provistas desde el punto de vista de una autoridad de la empresa.
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Resultados y discusién

Se observa que el 37,50% de los trabajadores encuestados pertenece al departamento de logistica, mientras que el 31,3% a
produccion, seguido con el 12,5% tanto a mantenimiento y administracion y finalmente, el 6,3% corresponde a produccion.

Grdfico N. ° 1: Departamentos del Grupo Lactolanda al que pertenece

[l Pertenezco al departamento de mantenimiento
[l Pertenezco al departamento de logistica
[l Pertenezco al departamento de produccion

[l Pertenezco al departamento de administracion

Estos resultados no fueron puestos en discusidn porque tienen el fin de identificar las caracteristicas de la poblacion encuestada.
El 50% de los trabajadores encuestados corresponde a la categoria de uno a cinco afos, mientras que el 37,5% mas de cinco afios,
pero menos de diez afios, y finalmente que, el 12,5% menos de un afo.

Grdfico N. ° 2 — Antigtiedad en el desemperio de las actividades dentro de su departamento.

12,5%

Hace menos de un ario.
[l Hace mds de un ario pero menos de cinco afios.

[l Hace mds de cinco afios pero menos de diez afios.

Estos resultados no fueron puestos en discusién porque tienen el fin de identificar las caracteristicas de la poblacién encuestada.
El 56,3% de los trabajadores encuestados respondioé que la suba de combustible tal vez ha afectado negativamente al Grupo
Lactolanda, mientras el 25% afirman que la suba de combustible si ha afectado negativamente al Grupo Lactolanda y, finalmente
el 18,5% no considera que haya afectado esta situacion negativamente al Grupo Lactolanda.

Incremento del precio del combustible y el efecto de los agronegocios internacionales
efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda LTDA." Periodo 2020 - 2022

40



Grdfico N. ° 3 — Percepcidn sobre la suba de combustible

En contraste, se confirma estas percepciones, las mismas estan en linea con las afirmaciones de Conde (2022), la cual explica la
subida del precio del petréleo debido a la apariciéon de la pandemia del Covid-19, al igual a la invasién rusa en Ucrania, lo ha
llevado a un aumento significativo en los precios del combustible en el mercado. Esta tendencia ascendente en los costos del
combustible representa un desafio para el Grupo Lactolanda y otros sectores econémicos. Al explorar opciones mas sostenibles y
estables, como los biocombustibles, para reducir su dependencia de los combustibles fosiles y mitigar el impacto de la volatilidad
en los precios del petréleo estas empresas podrian beneficiarse.

Grdfico N. ° 4 — Efecto de suba de combustible sobre el departamento

|
No.
W 7ol vez.

El 56,3% de los trabajadores encuestados respondié que, si ha afectado negativamente a su departamento, mientras el 31%
considera la suba de combustible no ha afectado negativamente a su departamento y finalmente, el 12,5% opina tal vez ha
afectado negativamente a su departamento.

Estas percepciones concuerdan con la subida del precio del petréleo, que ha generado un aumento significativo en los costos
del combustible lo cual se ajusta con las afirmaciones de Benitez (2022), tanto la suba del salario como del combustible tendria
impactos diferentes para las empresas por lo cual este escenario plantea un desafio para el departamento y sugiere la importancia
de buscar alternativas sostenibles frente a la volatilidad en los precios del petroleo.
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Grdfico N. ° 5 — Efecto de la suba de combustible y el cambio de proveedores
¢La suba de combustible ha provocado que su departamento haya tenido que cambiar de proveedor?

0%

H No.

100%

Los trabajadores encuestados en su totalidad afirman que la suba de combustible no ha provocado que su departamento haya
tenido que cambiar de proveedor.

Esta informacion sugiere que, a pesar del aumento en los precios del combustible, el departamento ha logrado mantener
relaciones estables con sus proveedores actuales y no ha sido necesario buscar alternativas.

Este hecho puede ser indicativo de una gestion eficiente en el departamento, que ha logrado mantener acuerdos comerciales
favorables o implementar estrategias para mitigar el impacto del alza en los precios del combustible en sus operaciones y cadena
de suministro pero también puede deberse a la vigencia del contrato que tengan con su proveedor de combustibles y/o a las
clausulas de reajuste que acostumbra agregar a los contratos de provisién de combustibles segun la Direccion Nacional de
Contrataciones Publicas (2015).

Grdfico N. ° 6 - Suba de combustible y las alternativas mds econémicas de los costos

| M
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El 75% de los trabajadores encuestados respondié que la suba de combustible no propicio un estudio de alternativas mas
economicas a fin de mantener los costos y finalmente, el 25% considera necesario un estudio de alternativas mas econémicas a
fin de mantener los costos.

Esto puede ser un indicativo de que la mayoria de los departamentos han logrado mantener sus operaciones y gastos dentro de
un margen adecuado, a pesar del incremento en los precios del combustible y a la vez, refleja una mayoria de departamentos
que no ha buscado alternativas mas econémicas debido a la subida del combustible, lo que sugiere una estabilidad en sus
operaciones.
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Sin embargo, la minoria que ha estudiado opciones econémicas muestra una actitud proactiva hacia la optimizacion de costos y
la adaptacion a las condiciones del mercado energético actual.

Ambos enfoques son relevantes para garantizar la sostenibilidad financiera y la eficiencia en el contexto de cambios en los
precios del combustible lo cual puede deberse por no haber dado el paso a la utilizacion de alternativas, las mismas podrian ser
reemplazadas con aquellos productos agricolas recién luego de la instalacion de la planta de Omega Green que se estima tendra
su inicio de producciones desde el 2024. Esta nueva opcion proporcionara una fuente mas sostenible y amigable con el medio
ambiente, con el fin de reducir la dependencia de los combustibles fésiles y el desarrollo de energias renovables en el pais.

Grdfico N. ° 7 - La suba de combustible y el aumentar los costos propios del departamento

Hs

75%

El 75 % de los trabajadores encuestados respondié que la suba de combustible no provocé el aumento en los costos propios de
su departamento y finalmente, el 25% afirmd el aumento de los costos propios de su departamento.

Estos resultados indican que la mayoria de los departamentos ha logrado mantener sus gastos dentro de un margen adecuado,
a pesar del aumento en los precios del combustible. Sin embargo, una minoria ha sentido la necesidad de hacer ajustes para
mantener la eficiencia y rentabilidad del departamento en el contexto de los cambios en los precios del combustible.

Ambos enfoques son importantes para garantizar la sostenibilidad financiera y la adaptabilidad frente a la volatilidad en los
precios del combustible.

Grdfico N. ° 8 -La suba de combustible y el abastecimiento del departamento

| M
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El 62,5% de los trabajadores encuestados respondid que la situacidon no generd problemas de abastecimiento y finalmente, el
37,5% de los encuestados afirmd que se vio afectado con relacion a la situacion.

Estos resultados muestran que una proporcion significativa de departamentos ha experimentado dificultades en el abastecimiento
debido al aumento en los precios del combustible. Esta situacidén puede ser un desafio para mantener la continuidad operativa
y la eficiencia en sus actividades.
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Grdfico N. ° 9 - La suba de combustible y el rendimiento de las actividades de su departamento

| M
No.

62,5%

El 62,5% de los trabajadores encuestados respondié que la suba no generd problemas de rendimiento en su departamento y
finalmente, el 37,5% si genero6 problemas de rendimiento en su departamento.

Estos resultados resaltan que, aunque no es mayoritaria, una proporcién significativa de departamentos ha enfrentado dificultades
en el rendimiento debido al aumento en los precios del combustible, lo que concuerda con lo que afirmé el economista Jorge
Garicoche en una entrevista con el Diario Ultima Hora (2022), el reciente aumento en los precios de los combustibles continuara
induciendo al aumento de la inflacién y reducird en cierta medida el impacto del ajuste salarial.

Esta situacion puede afectar la continuidad operativa y la eficiencia en sus actividades. Es crucial abordar estos problemas y buscar
soluciones para mitigar el impacto de la volatilidad en los precios del combustible en el abastecimiento de los departamentos.

Grdfico N. ° 10 - La suba de combustible y la frecuencia de las auditorias dirigidas al control del abastecimiento de combustible

| M

No.
62,5%

El62,5% de los trabajadores encuestados respondio que la suba de combustible no generd las auditorias se hicieran mas frecuentes
y finalmente, el 37,5% la suba de combustible si generé las auditorias dirigidas al control del abastecimiento de combustible de
su departamento se hicieran mas frecuentes.

Estos resultados resaltan una proporcion significativa de departamentos ha enfrentado dificultades en el abastecimiento debido
al aumento en los precios del combustible lo cual guarda relacion con el temor a replicarse casos de robo de combustible de
tractocamiones como el que comenta Noticias Paraguay (2022) ocurrido en el afio 2022, donde se demuestra a una sola persona
con el uso de una manguera comun y bidones puede alcanzar a robar en tan solo unos minutos 150 litros de combustible.
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Incremento del precio del combustible y el efecto en los agronegocios internacionales entre 2020 - 2022.

Segun el entrevistado, encargado de las visitas técnicas, actualmente exportan a 27 paises y que los productos con mayor
aceptacion son la leche en polvo y la manteca (margarina), asi también menciona que la empresa trabaja arduamente en busca
de la internacionalizacion.

El encargado del area comercial manifestd que la empresa se vio afectada por la suba de combustible y que efectivamente, los
costos de la produccién de los productos (lacteos) aumentaron, y que por esta razén también aumento el precio del producto
final para los consumidores, y asi también se elevo el costo en el area logistico. Por otra parte, indicd que existieron otros factores
que influyeron en el incremento del costo final del producto y la logistica, la misma obedecid a la suba del precio del grano, el
cual es la materia prima que utilizan como balanceado para alimentar a sus vacas lecheras.

Ademas, el entrevistado manifesté que la operativa logistica en el pais se realiza con camiones propios de la cooperativa, y con
relacion a las exportaciones se lleva a cabo mediante trasportadoras via terrestre y/o fluvial maritima. En este sentido, asegura
gue no tuvieron inconvenientes en cuanto al abastecimiento de suministro durante la ultima zafra a pesar de la situacion
atravesada a raiz de la suba del combustible.

Comenta también que los granos sufrieron un aumento en los precios y esto afecté el precio de los balanceados, situacién que
modifica el precio de costo de produccién y la misma eleva el precio final del producto. Manifiesta que, a pesar de la suba del
combustible, la empresa no disminuyd la cantidad de exportaciones anuales, la misma obedece a la buena gestion empresarial.

El gobierno paraguayo no ha ofrecido a las empresas ningun tipo de solucién para paliar la situacién de la suba de los precios del
combustible, dejando en visto el escaso apoyo por parte de las autoridades locales, segun concluye el entrevistado.

Conclusién

Luego de haber realizado la investigacion ante el andlisis de la suba del combustible se concluye a través de los resultados
presentados que la empresa se vio afectada en el aumento de los costos finales del producto, asi también en el aumento de
los costos propios de cada departamento, y en el aumento de frecuencia de auditorias internas destinada a controlar el uso
apropiado del combustible, sin embargo, no generd inconvenientes de abastecimiento, ni tuvieron que recurrir a cambio de
proveedor alguno y tampoco generd disminucion en el rendimiento de los departamentos.

De acuerdo con el primer objetivo especifico se ha concluido que, las causas que provocaron la suba de los precios del combustible
en el periodo comprendido entre los afios 2020 al 2022 fue la suba del barril de petréleo causada por la pandemia del COVID-19
y por la guerra ruso-ucraniana.

Teniendo en cuenta el segundo objetivo especifico, otro factor consecuente a la suba en el precio del combustible que incide
negativamente en los agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.”

Dentro del periodo comprendido entre los aflos 2020 al 2022 es la subida de los precios de los granos utilizados para la elaboracion
de los balanceados elaborados de consumo animal.

En cuanto al tercer objetivo especifico, una solucion alternativa y paliativa para enfrentar futura suba de los precios del combustible
en el rubro de los agronegocios efectuados por la cooperativa de productores de leche “La Holanda Ltda.” Puede ser la utilizacién
de biocombustible elaborado a partir del estiércol de vaca, algo que tienen a su disposicion por la naturaleza del rubro de los
lacteos o en convenio con la planta generadora de biocombustible que se estima que iniciara su producciéon en el ano 2024.
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