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Carrera de investigador científico:
un prometedor paso para la institucionalidad de la Ciencia Paraguaya

En el número anterior (noviembre 2022), la editorial hacía referencia a los lentos pero valiosos 
pasos de la investigación en Paraguay, destacando los logros y focalizando en la necesidad de 
que el Estado establezca los mecanismos de incentivos y control sobre el tema.  En línea con 
la reflexión anterior, hoy celebramos un acontecimiento trascendental con la promulgación de la 
Ley N 7064/2023 Que crea el Sistema Nacional de Investigadores (SISNI) y establece la carrera 
de Investigador Científico, con el que se honra una añeja deuda con el quehacer científico a nivel 
local, fomentando las condiciones para aumentar y mejorar la producción del conocimiento siste-
matizado en el país, menester que todavía debe atravesar varias etapas de consolidación, pero 
que, indudablemente, encuentra en esta ley un pilar fundamental para fortalecer nuestra ciencia. 

La normativa tiene por objeto establecer el Sistema Nacional de Investigadores (SISNI) y regular 
la carrera del investigador científico, generando las condiciones jurídicas e institucionales para el 
ejercicio de la carrera, así como los instrumentos de organización y gestión de la política pública, 
a los efectos de apuntalar la contribución de la ciencia en el desarrollo nacional. Esta disposición 
tiene el mérito de la creación de un sistema, buscando la armonización de la investigación nacio-
nal a través de una política común, cuya rectoría corresponde al Consejo Nacional de Ciencias 
y Tecnología (CONACYT) y busca incluir varios actores en todo el país, a la vez que incentiva a 
los profesionales para que, bajo mejores condiciones, puedan dedicarse de forma más elevada a 
estimular las semillas del conocimiento con el fin de conseguir la tan ansiada fórmula de políticas 
públicas basadas en evidencias científicas. 

Editorial



La ley que empezará a regir en octubre de este año incorpora el concepto de la adscripción 
institucional, que a su vez fomentará la formalización de los vínculos de los investigadores con 
los organismos públicos y privados de la investigación, apuntalando además a la investigación 
científica y tecnológica como fines misionales de las universidades e institutos superiores, tal 
como lo dispone el Art. 79 de la Constitución Nacional.  

Por último, resulta muy meritoria la incorporación de principios éticos como la no discrimina-
ción, la lucha contra la violencia de género, así como el respeto a la propiedad intelectual y las 
previsiones de conflictos de intereses, con los cuales se busca preservar la integridad de las 
investigaciones. 

Si bien el dictado de la ley no garantiza resultados a corto plazo, es motivante pensarla como 
la piedra angular para que pueda existir una Ciencia Paraguaya unificada, ordenada y con re-
glas claras, con científicos que gocen de una posición estable para dedicar sus esfuerzos a la 
ciencia, en la búsqueda de un mundo mejor. 

Con el optimismo que ha sido la postura desde sus inicios, el presente número de la revista 
se congratula, con la dosis justa de modestia, en sentirse una herramienta para el Sistema 
Nacional de Investigadores y se compromete a seguir mejorando en cada número, con miras a 
contribuir con una Ciencia Paraguaya de calidad.

Prof. Fredy Francisco Génez Báez, PhD.
Director y editor en jefe.    

Escaneá para la versión digital
https://doi.org/10.54360/rcupap.v3i1.113
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50 años.

-

-

-

-

Taenia solium y T. saginata, Hymenolepis nana y H. dimi-
nuta, Fasciola 8 hepática, Schistosoma mansoni, Trichuris trichiura, Ascaris lumbricoides, Necator americanus, Ancylos-
toma duodenale y Strongyloides stercoralis

-

-

-
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-

-

En este sentido se resalta que, en el 2013, en Paraguay se ha registrado prevalencia elevada de parásitos intestinales 

-
portante desde el punto de vista sanitario social.

-
-

-

-

procesadas.

-
niencia.
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estudio. 
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estudio. El difícil control de los parásitos se relaciona con una gran cantidad de factores que intervienen en su cadena de 

-

-
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en universitarios. 
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o de riesgo para su salud.

-

-



REVISTA CIENTÍFICA UPAP26

NIVEL DE AUTOCUIDADO DE LA SALUD DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE LA 
UNIVERSIDAD POLITÉCNICA Y ARTÍSTICA DEL PARAGUAY, FILIAL LUQUE
LEVEL OF SELF-CARE OF HEALTH IN UNIVERSITY STUDENTS OF THE POLYTECHNIC AND 
ARTISTIC UNIVERSITY OF PARAGUAY, SUBSIDIARY LUQUE

Sexo Fi F%

Femenino  37 53
Masculino  42 47

Grupo etario
18 a 28 años de edad 55 70
29 a 39 años de edad 24 30
40 años y más 0 0

Carreras de la Facultad Ciencias de la Salud
Radiología  18 23
Enfermería  23 29
Nutrición  18 23
Fisioterapia y Kinesiología  20 25

Estudia y trabaja
Si 59 75
No  20 25

Tenencia de seguro médico
Si  18 43
No  23 57

Estado civil
Soltero/a 35 44
Casado  18 23
Conviviente  26 33

 

-
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Se alimenta antes ir a la universidad Fi F%

Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0

Comes las 4 a 5 comidas diarias
Siempre  36 46
A veces  43 54
Nunca  - -
Consumes verduras  
Siempre  21 27
A veces  58 73
Nunca  0 0

Consumes menestras (lentejas, frijoles, poroto, arvejas)
Siempre  27 34
A veces  52 66
Nunca  0 0
Consumes frutas   
Siempre  22 28
A veces  57 72
Nunca  0 0

-

Variable Fi F%

Consumes harinas (pan, fideos, etc.)
Siempre 55 70
A veces 24 30
Nunca 0 0

Consumes carne, pescados y mariscos
Siempre 42 53
A veces 37 47
Nunca 0 0

Consumes leche, queso y yogurt
Siempre 31 39
A veces  48 61
Nunca  0 0

NIVEL DE AUTOCUIDADO DE LA SALUD DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE LA 
UNIVERSIDAD POLITÉCNICA Y ARTÍSTICA DEL PARAGUAY, FILIAL LUQUE
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-

 Practica algún deporte Fi F%

Siempre  15 19
A veces  28 35
Nunca  36 46

Tienes la energía necesaria para realizar tus actividades necesarias
Siempre  11 14
A veces  37 47
Nunca  31 39

Vas al gimnasio
Siempre  10 12
A veces  40 51
Nunca  29 37

-

acuden nunca.

Lavado de manos con jabón antes
de consumir sus alimentos Fi F%

Siempre  34 43 
A veces  45 57 
Nunca  0 0 

Te cepillas los dientes después de cada comida
Siempre  39 49
A veces  40 51
Nunca  0 0

Mantienes limpio el lugar donde vives
Siempre  36 46
A veces  43 54
Nunca  0 0

NIVEL DE AUTOCUIDADO DE LA SALUD DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE LA 
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-

Utilización de protector solar
(bloqueador solar) Fi F%

Siempre  15 19 
A veces  31 39 
Nunca  33 42 

Utilizas gorras/sombreros para protegerte del sol
Siempre  16 20
A veces  36 46
Nunca  27 34

Usas ropas de protección (mangas largas, pantalones largos)
Siempre  14 18
A veces  40 50
Nunca  25 32

-

Uso de lentes para protegerte de
la iluminación de la computadora,

laptop, etc. Fi F%

Siempre  21 27
A veces  31 39
Nunca  27 34

Usas pantallas protectoras cuando utiliza la computadora, laptop, etc.
Siempre  13 16
A veces  2 3
Nunca  64 81

Te mantienes a la distancia de dos metros, cada vez que miras televisión
Siempre  39 49
A veces  40 51
Nunca   0  0
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Tienes relaciones coitales de riesgo Fi F%

Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0
Te practicas algún control de sangre, (hemoglobina, colesterol, triglicéridos)

Siempre 31 39
A veces  48 61
Nunca  0 0

Te practicas pruebas de ITS (sífilis, VIH u otros)
Siempre  5 6
A veces  52 66
Nunca  22 28

Te practicas controles dentales anualmente
Siempre  10 12
A veces  40 51
Nunca  29 37
Consumes bebidas alcohólicas  
Siempre  69 87
A veces  10 13
Nunca  0 0

a veces.
Tabla N.º 8. Parte 2

Consumes bebidas
psicoestimulantes Fi F%

Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0

-
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Realiza alguna actividad de su
agrado (baile, dibujo, deporte, etc.) Fi F%

Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0
Se siente descansado después de dormir  
Siempre  13 16
A veces  2 3
Nunca  64 81
Prefiere cumplir con sus tareas que dormir tus ocho horas diarias  
Siempre  5 6
A veces  52 66
Nunca  22 28
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Te sientes optimista Fi F%

Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0

Te sientes capaz de controlar tus emociones
Siempre  25 31
A veces  44 56
Nunca  10 13

Te sientes satisfecho contigo mismo
Siempre  13 16
A veces  49 62
Nunca  17 22

Tienes amigos a quienes puedes recurrir cuando necesitas ayuda
Siempre  5 6
A veces  52 66
Nunca  22 28

Das y recibes cariño o efecto
Siempre  21 27
A veces  31 39
Nunca  27 34

Te sientes contento con tus compañeros de estudio
Siempre  34 43
A veces  45 57
Nunca  0 0

-

-

-

la prevalencia del estado civil soltero.
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-

televisión con una frecuencia de a veces.

-

-

-

-

-

-
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-

-

-

en cuenta la reciprocidad que conlleva el autocuidado de la salud con la vida profesional.
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las personas a las que dan servicio.

-

-
tics, versión 25.

Edad Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

 18 a 30 años 12 24,0 24,0 24,0
 31 a 40 años 20 40,0 40,0 64,0
 41 a 50 años 17 34,0 34,0 98,0
 51 años y más 1 2,0 2,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 

Porcentaje
válido

SÍNDROME DE BURNOUT DEL PERSONAL DE ENFERMERÍA DEL HOSPITAL
DISTRITAL DE LIMPIO, OCTUBRE 2022
BURNOUT SYNDROME OF THE NURSING STAFF OF THE LIMPIO DISTRICT HOSPITAL,
OCTOBER 2022
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Sexo Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

 Femenino 39 78,0 78,0 78,0
 Masculino 11 22,0 22,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0

Turno laboral Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

 Mañana 4 8,0 8,0 8,0
 Tarde 7 14,0 14,0 22,0
 Noche 16 32,0 32,0 54,0

  23 46,0 46,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 

Combinaciones
de turno 

Nivel
académico Frecuencia Porcentaje Porcentaje

válido
Porcentaje
acumulado

 Técnico 5 10,0 10,0 10,0
 Licenciatura 42 84,0 84,0 94,0
 Licenciado con
 especializaciones 
 Licenciado
 con maestrías 

 Total 50 100,0 100,0 

 2 4,0 4,0 98,0

 1 2,0 2,0 100,0

-
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SÍNDROME DE BURNOUT DEL PERSONAL DE ENFERMERÍA DEL HOSPITAL
DISTRITAL DE LIMPIO, OCTUBRE 2022
BURNOUT SYNDROME OF THE NURSING STAFF OF THE LIMPIO DISTRICT HOSPITAL,
OCTOBER 2022

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Cuantas
ocupaciones

dispone
actualmente

Porcentaje
acumulado

 Un trabajo 18 36,0 36,0 36,0
 Dos trabajos 28 56,0 56,0 92,0
 Tres y más 4 8,0 8,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 

Servicios en
donde labora
actualmente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

 Urg. adultas 10 20,0 20,0 18,0
 Terapia int. 6 12,0 12,0 30,0
 Urg. pediátricas 3 6,0 6,0 36,0
 Ped. internados 5 10,0 10,0 46,0
 Cirugía 5 10,0 10,0 56,0
 Consultorio 9 18,0 18,0 76,0
 Maternidad 7 14,0 14,0 90,0
 Neonatología 4 8,0 8,0 98,0
 Otras espe. 1 2,0 2,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 

-
-

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Dimensión
Agotamiento
Emocional

Porcentaje
acumulado

 Bajo 17 34,0 34,0 34,0
 Medio 10 20,0 20,0 54,0
 Alto 23 46,0 46,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 
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SÍNDROME DE BURNOUT DEL PERSONAL DE ENFERMERÍA DEL HOSPITAL
DISTRITAL DE LIMPIO, OCTUBRE 2022
BURNOUT SYNDROME OF THE NURSING STAFF OF THE LIMPIO DISTRICT HOSPITAL,
OCTOBER 2022

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Dimensión
Desperso-
nalización

Porcentaje
acumulado

 Bajo 3 6,0 6,0 6,0
 Medio 7 14,0 14,0 20,0
 Alto 40 80 80,0 88,0

 Total 50 100,0 100,0 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Realización
personal

Porcentaje
acumulado

 Bajo 24 48,0 48,0 48,0
 Medio 10 20,0 20,0 68,0
 Alto 16 32,0 32,0 100,0

 Total 50 100,0 100,0 

-

-

-
-

ciación con estresores del entorno hospitalario, Andalucía, España. Existe asociación entre los niveles de cansancio 

-
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Resumen
-

 

-

-

Palabras clave: toxoplasmosis, mujeres, embarazo, transmisión vertical, conocimiento.

Abstract

greater as the pregnancy develops. 
 A descriptive 

-

-

the disease. 
-

sequelae of the disease.
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do, el cual antecedió al cuestionario de percepción.
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18 – 25 años  26 – 30 años 31 – 35 años

 49, 7 % 21, 7 % 31,35 %

Tema Si No

¿Conoce lo que es la toxoplasmosis? 60,8% 39,2%
¿Conoce usted la forma de contagio de la toxoplasmosis? 49,7% 50,3%
¿Conoce usted la forma de detección de la
toxoplasmosis en embarazadas? 48,1% 51,9%
¿La toxoplasmosis puede afectar a humanos? 96,3% 3,7%
¿La toxoplasmosis puede ser transmitida de la madre al feto? 85,7% 14,3%
¿Conoce qué riesgos corre el feto durante el embarazo si
la madre está con toxoplasmosis? 47,6% 52,4%
¿Conoce los síntomas que se presentan durante
el embarazo, la toxoplasmosis? 23,3% 76,7%
¿Conoce las manifestaciones clínicas en el recién nacido? 23,8% 76,2%
¿Conoce la forma de prevención de contagio
a mujeres en edad fértil y embarazadas? 36% 64%
¿En caso de haber estado embarazada su médico
le ha solicitado la prueba para detectar toxoplasmosis? 38,9% 61,1%

-

-
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tratante durante la etapa de gestación.
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El presente artículo tiene como objetivo caracterizar el sistema informático CRISEMA (Criterio de selección de magis-
trados) del Consejo de la Magistratura, institución que tiene la función exclusiva y excluyente de conformar y propo-
ner ternas para los cargos del Sistema de Justicia. El Consejo de la Magistratura, atendiendo que las tecnologías de 
la información y comunicación (TIC) se han convertido en herramientas de rol protagónico en la gestión pública, ha 
desarrollado en el 2014 un sistema informático que tiene una función preponderante por el papel que cumple en el 
marco del concurso, con relación a Políticas Públicas de Transparencia y la participación ciudadana, con antelación a 

el enfoque adoptado para la investigación es de carácter mixto, de diseño no experimental, para la parte cualitativa 
se ha entrevistado a las autoridades del período de su implementación para caracterizar (describir detalladamente) el 

de los mismos sobre las ventajas que brinda. Los resultados permiten concluir que el CRISEMA entre sus bondades 
ofrece principalmente mecanismos de control, a los postulantes y a la ciudadanía, promoviendo la participación y 
transparencia en la Ley de Transparencia.
Palabras clave: sistema informático, CRISEMA, Consejo de la Magistratura, Ley de Transparencia.
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The objective of this article is to characterize the CRISEMA computer system of the Judicial Council, an institution that 
has the exclusive and exclusive function of forming and proposing shortlists for positions in the Justice System. The 
Council of the Magistracy, considering that information and communication technologies (ICT) have become tools with 
a leading role in public management, has developed in 2014 a computer system that has a preponderant function due 
to the role it plays in the framework of the contest, in relation to Public Transparency Policies and citizen participation, 
in advance of the Transparency Law and the 2030 Plan in order to establish themselves as barriers against corruption 

of the good inhabitants of our nation. In principle, it can be deduced that the system makes this process transparent, 
but there is not enough evidence to support this statement. Therefore, in the search to prove this indication and in order 
to meet the objective, the approach adopted for the investigation is of a mixed nature, non-experimental design, for the 
qualitative part, the authorities of the period of its implementation have been interviewed, To characterize (describe in 
detail) the system, for the quantitative part, a survey has been applied to applicants, in order to know their perception 

mechanisms to applicants and citizens, promoting participation and transparency in the Formation of Ternas.
Keywords: Computer system, CRISEMA, Judicial Council, Transparency Law.
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La corrupción pública es noticia en los medios de información cada día y el Consejo de la Magistratura no está exento 
del escrutinio público. En ese sentido, la opinión generalizada y difundida, principalmente a través de los medios de 

de transparencia de todos los procesos implicados; razón por la cual es importante evaluar constantemente cómo se 
pueden ejercer mecanismos de control y dar participación a los postulantes y ciudadanos como contralores, de forma 
a que se transparenten los procesos, se eviten elecciones arbitrarias y, por el contrario, se elijan a los más idóneos para 

En ese sentido, el Consejo de la Magistratura, en el año 2014, ha desarrollado un sistema informático denominado 

herramienta medular para llevar adelante el cumplimiento de la misión institucional, su función es preponderante por la 
información que genera a partir de los datos que recibe como materia prima, que serían básicamente los currículums 
de los candidatos, posteriormente los procesa basado en unos criterios parametrizados conforme a un Reglamento 
de Criterio de Selección, y elabora un ranking de postulantes ordenado por puntajes obtenidos de criterios objetivos, 

en general. 
Se destaca la implementación del mismo como un suceso histórico, ya que su uso como herramienta de gestión 
institucional permite adaptarse a las exigencias de estos tiempos de pertenecer a la era digital, de enmarcarse en los 

incluyendo una interacción activa con los diferentes actores de la sociedad. 
Para comprender mejor el propósito de esta investigación es importante familiarizarse primero con algunos conceptos 
claves como: Caracterización y Políticas Públicas de Transparencia.
A partir del concepto de políticas públicas, que son un conjunto de programas y acciones que realiza un gobierno con 

con el objetivo principal de evitar la corrupción en el manejo de los mismos.

contexto de una experiencia, un hecho o un proceso”.
Es en atención a la relevancia que tiene el sistema informático CRISEMA en la gestión pública del Consejo de la Ma-
gistratura y del proceso de Conformación de Ternas de Cargos del Sistema de Justicia que se requiere ampliar infor-
mación sobre el mismo, por lo que el objetivo central es caracterizar el sistema informático CRISEMA del Consejo de 
la Magistratura, desarrollado para Conformación de Ternas de cargos del Sistema de Justicia, con relación a Políticas 
Públicas de Transparencia. Exponer resultados y perspectivas.
Y si bien, a priori, se puede inferir que los resultados de su implementación son positivos de cara a transparentar la 

-
do documental o la caracterización del proyecto (¿qué se hizo?, ¿para qué se hizo?, ¿cómo?, ¿a quiénes?, etc.) para 

son: 
- Describir los antecedentes, motivo de creación e implementación, componentes, procesos más importantes y ven-

tajas del sistema informático CRISEMA del Consejo de la Magistratura.
- Analizar de qué manera la implementación del sistema informático CRISEMA en procesos institucionales está rela-

cionada con las Políticas Públicas de Transparencia.
- Conocer la percepción de los postulantes sobre las ventajas que brindan las funcionalidades del sistema informático 

CRISEMA para transparentar el proceso de Conformación de Ternas.

EL SISTEMA INFORMÁTICO CRISEMA DEL CONSEJO DE LA MAGISTRATURA, DESARROLLADO 
PARA CONFORMACIÓN DE TERNAS DE CARGOS DEL SISTEMA DE JUSTICIA, CON RELACIÓN A 
POLÍTICAS PÚBLICAS DE TRANSPARENCIA 
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2. Metodología 
Se optó por un enfoque de la investigación de carácter mixto, los métodos mixtos representan un conjunto de pro-
cesos sistemáticos, empíricos y críticos de investigación e implican la recolección y el análisis de datos cuantitativos 
y cualitativos, así como su integración y discusión conjunta, para realizar inferencias producto de toda la información 
recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenómeno bajo estudio (Hernández-Sampieri y Men-
doza, 2008, como se citó en Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014). 
El diseño es no experimental porque no existe manipulación de las variables, por lo tanto, se hicieron análisis de datos 
ya existentes. El nivel de conocimiento esperado fue el descriptivo.
Para la parte cualitativa se utilizaron las siguientes técnicas de recolección de datos: entrevistas, observación directa 
y análisis documental; mientras que para la parte correspondiente a la cuantitativa se utilizaron: encuestas y análisis 
estadísticos.

-
tas fue validada por expertos en la materia, la población estaba constituida de ocho exautoridades del Consejo de la 
Magistratura del año 2014 y la muestra fue tres exautoridades de dicha población. Además, se realizó una observación 
directa del Sistema CRISEMA, análisis de documentos del proyecto, análisis de datos estadísticos de actas de ternas.
Para dar cumplimiento al segundo objetivo de la investigación se ha acudido a la Observación Directa del sistema 
CRISEMA, además se ha realizado análisis de Documentos como artículos, leyes y decretos gubernamentales relacio-
nados con la transparencia, además se realizó análisis de los datos estadísticos de las actas de ternas. 

-
trumento fue un cuestionario validado por expertos en la materia y fue aplicado a una población de 76 postulantes del 
cargo de Defensor de Pobres y Ausentes de la Capital - Edicto 7 - Año: 2020, cuya muestra ha sido de 30 postulantes 
seleccionados aleatoriamente de dicha población.

La recolección de la información se obtuvo principalmente gracias a las entrevistas a los exconsejeros del Consejo de 
la magistratura: Abg. Enrique Riera (miembro y presidente del Consejo de la Magistratura período 2013-2016), Abg. 
Cristian Kriskovich (miembro del Consejo de la Magistratura 2013-2021), Abg. Juan Ramón Bueno Jara (miembro del 
Consejo de la Magistratura 2013-2017), quienes fueron parte de la ejecución del proyecto y dieron expresa autoriza-
ción para que sean mencionados, los mismos mencionaron la necesidad de desarrollar un software que automatice 
el proceso de selección de ternas.
De las informaciones recibidas se puede sintetizar que el sistema informático “Criterio de Selección de Magistrados” 
más conocido por CRISEMA se concibió en el año 2013 y se implementó en mayo del 2014, es importante esta pre-
cisión porque nació con anterioridad a la Ley 5282/14 “De libre acceso ciudadano a la información pública y transpa-
rencia gubernamental” que fue promulgada en el mes de septiembre del 2014 e inclusive con anterioridad al Decreto 
2794/14 que aprueba el Plan Nacional 2030 que se promulgó en diciembre del mismo año.
El proyecto había iniciado porque existían cuestionamientos a la institución, por el atraso en la conformación de ternas, 
la arbitrariedad en la conformación de las mismas que generaban el constante reclamo ciudadano. 
Es importante señalar que entre los documentos analizados se podía notar una alta morosidad a la hora de conformar 
ternas, es así que al cierre del año 2013 existía una morosidad de 770 cargos (2011, 2012 y 2013), mientras que en el 
año 2014 se habían convocado 196 cargos, dando una totalidad de 966 cargos pendientes de conformación de terna 
al año 2014.
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La percepción generalizada en esa época era de corrupción con relación a la elección de personas idóneas a la hora 
de integrar las ternas, y se veía la necesidad de utilizar herramientas tecnológicas para lograr una transformación del 

-
tico el proceso era manual, lento y los documentos no estaban digitalizados. 
Además, es importante señalar que anterior al año 2014 las sesiones del Consejo de la Magistratura eran a puertas 
cerradas y solo se conocía al candidato al momento de la designación en el cargo. Fue a partir del 2014, con la imple-
mentación del CRISEMA, que los postulantes lograron dar seguimiento al concurso y a partir del año 2019 se dio inicio 
a las transmisiones en vivo de las sesiones dando cumplimiento a la Ley N.º 6299/2019.
El sistema informático fue desarrollado por funcionarios del Consejo de la Magistratura, con recursos propios de la 

CRISEMA está inscripto en el Registro General del Derecho de Autor, expediente N.º 26.360, de fecha 22 de mayo de 
-

monial del software el Consejo de la Magistratura. 
Los sistemas informáticos están compuestos, en general, por tres partes o componentes: físico, lógico y humano. El 
componente físico está integrado por el hardware. Es decir, las computadoras, sus componentes internos como me-
morias, CPU y demás. 
El componente lógico no es otro que el software del sistema informático. Es el encargado de distribuir, almacenar y 
procesar los datos que se ingresan al mismo. Además, se debe contar como parte del software con la documentación 
del mismo y de los datos que procesa y gestiona. 
El componente humano está conformado por los usuarios del sistema y todos aquellos que han participado en el de-
sarrollo del mismo (Marker, s.f., Sección Componentes de un sistema informático).
Se analizaron las funcionalidades más importantes del sistema que tienen relación con la transparencia, que forman 
parte del componente lógico. Entre sus aportes/funcionalidades más importantes en la gestión del concurso para la 
Conformación de Ternas podemos listar: 1) Información digitalizada y centralizada de los postulantes, tales como sus 
currículums y documentos respaldatorios. 2) Seguridad de los datos. 3) Acceso público a información de llamados a 
concursos de cargos. 4) Postulación a cargos a través de la web institucional. 5) Acceso público a Lista de Postulantes. 

-

contrincantes. 11) Cálculo automático de puntajes a cada mérito establecido de acuerdo al Reglamento de Criterio de 

de puntaje. 14) Acceso público a las Ternas Conformadas. 15) Denuncia de irregularidades. 
Se extrae como resultado de la observación directa que el sistema informático CRISEMA desde sus orígenes a la fe-
cha, ha ido evolucionando en cuanto al alcance de sus funciones. Se puede deducir desde el punto de vista técnico 
que, por los constantes avances tecnológicos existentes, el mismo ha ido transformándose en su composición interna 
(plataformas, lenguajes de programación, etc.) Muchas de las funciones del CRISEMA están disponibles en el sitio web 

Así también, se pudo constatar, a través del análisis estadístico realizado, la contribución del CRISEMA en la gestión 

de Justicia, dado que en el año 2021 el propio presidente del Consejo de la Magistratura había realizado una rueda de 
prensa manifestando: “no queda ningún cargo pendiente de conformación de terna” (https://cm.gov.py/?p=24259 ).
Se puede concluir tomando en cuenta las funcionalidades que el rol del CRISEMA es fundamental para promover po-

disposición mecanismos de participación y control, para la ciudadanía y los propios postulantes. Estos mecanismos 
se convierten en herramientas para contribuir a la transparencia en la gestión de los concursos para acceder a cargos 

toda la sociedad, ya que la aplicación de justicia es fundamental para el progreso de una nación.
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Se puede resaltar además que la implementación de tecnología sin duda alguna ayudó a fortalecer la imagen institu-
cional, porque los procesos se optimizaron y se hicieron más transparentes, esto como efecto positivo logró que una 
gran cantidad de profesionales del derecho se animaran a postularse, en atención a que el factor preponderante para 
integrar una terna era el mérito académico principalmente y ya no el padrinazgo político.

-

La recolección de la información se obtuvo mediante el análisis de documentos y la observación directa al sistema 
informático. El análisis se realizó sobre el contenido de los documentos revisados y los componentes del sistema in-
formático. El método consistió en entrelazar los indicadores, la base teórica de los mismos y los atributos del sistema.

institucional. Para este apartado, los indicadores utilizados se extrajeron de los requerimientos u obligaciones estable-
cidos en el Decreto N.º 4064/15 que reglamenta la Ley N.º 5282 De Libre Acceso Ciudadano a la Información Pública 
y Transparencia Gubernamental para que esta se cumpla efectivamente. A continuación, se exponen algunos los 
indicadores:

-
ce: www.cm.gov.py, se pudo observar que el sistema cuenta con varias funcionalidades que son accesibles desde 

- Accesibilidad de información desde dispositivos con acceso a internet: por medio de la observación, en el proceso 
de caracterizar del sistema informático CRISEMA, se pudo constatar que el mismo es una aplicación web y está 

-
nicos, tales como: celular, tablet, computador y cualquier otro dispositivo que permita navegar en la web.

gov.py), y se ha podido observar que en el mismo están disponibles funcionalidades del sistema CRISEMA, tales 

- Datos frecuentemente actualizados: en el proceso de caracterización del sistema no se contaba con un mecanismo 
que permita comprobar si los datos se mantenían actualizados, pero se puede deducir que los datos de los postu-
lantes, en concurso para un cargo, deben estar actualizados al momento en que las autoridades realizan el estudio y 
conformación de ternas, ya que para la conformación de las ternas se utiliza el Ranking de Postulantes por Puntaje 
que es generado por el CRISEMA, y este calcula a partir de los datos cargados.

- Mecanismos de participación ciudadana: como resultado de este análisis se puede corroborar que el Consejo de 
la Magistratura, incorpora en su reglamento de conformidad a lo establecido en la ley mecanismos de participación 
para transparentar el proceso de Conformación de Ternas, y en ese sentido, es el sistema CRISEMA el que ofrece 
las herramientas para el control, por parte de los propios concursantes y también para la ciudadanía, cumpliendo 
así con este indicador de transparencia.

-
ción del sistema informático CRISEMA en la gestión de Conformación de Ternas, se enmarca en los lineamientos de 
Gobierno Electrónico y Gobierno Abierto, donde el pilar fundamental es promover la transparencia a través del uso 
de tecnologías para dar mayores posibilidades de acceso a la información pública a los ciudadanos.

Los indicadores utilizados para estudiar la manera en que se relaciona la implementación del sistema CRISEMA con 
Políticas Públicas de Transparencia fueron determinados principalmente con base en la legislación paraguaya que es-
tablece los lineamientos para la gestión gubernamental transparente, puntualmente la Ley N.º 5282/14 De libre acceso 
ciudadano a la información pública y transparencia gubernamental y de su Decreto Reglamentario N.º 4064/15, y tras 
entrelazar las bases teóricas de cada uno de los indicadores y los atributos del Sistema CRISEMA se puede concluir 
que sí se relaciona al ser este, una herramienta de control que se erige como una barrera contra la corrupción, que es 

atenta contra el desarrollo de un país.
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La primera categoría incluye consultas sobre el grado de acuerdo que tienen los postulantes acerca de que las 10 
funcionalidades listadas permiten transparentar el proceso de Conformación de Ternas.

1. Acceso a información de 
llamados a concursos de cargos
 
2. Postulación en Línea a Cargos

3. Acceso a Lista de Postulantes

4. Acceso a Perfil de Postulantes 
(Currículum)

5. Acceso a buscador de 
Postulante

6. Acceso al buscador por
edicto y cargo

7. Verificación de puntaje

8. Solicitud de rectificación
de datos

9. Acceso a las Ternas 
Conformadas

10. Seguimiento a contrincantes
y denuncia a irregularidades

53%

47%

17%
30%

40%

47%

37%

43%
37%

20%

40%
47%

10%
3%

40%
47%

10%

3%
44%

43%
13%

40%
44%

37%
44%

10%

13%

3%
3%

3%
3%

37%

47%
13%

3%

10%
3%
3%

13%

5 Totalmente
de acuerdo 4 De acuerdo 3 Parcialmente

de acuerdo 2 En
desacuerdo 1 Totalmente en

desacuerdo
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Las siguientes funciones del Sistema permiten
transparentar el Proceso de Conformación de Ternas: De acuerdo Totalmente

de acuerdo
1. Acceso a información de llamados a concursos de cargos 30% 53%
2. Postulación en línea a cargos 40% 47%
3. Acceso a lista de postulantes 37% 47%
4. Acceso a perfil de postulantes (currículum). 47% 37%
5. Acceso a buscador de postulante 37% 43%
6. Acceso al buscador por edicto y cargo 47% 40%
7. Verificación de puntaje 47% 40%
8. Solicitud de rectificación de datos 43% 44%
9. Acceso a las ternas conformadas 44% 40%
10. Seguimiento a contrincantes y denuncia a irregularidades 44% 37%

Total por escala en % 416% 428%

Sumatoria (Totalmente de Acuerdo + De Acuerdo)                                                         844% 

Promedio (Sumatoria / 10 funcionalidades)                                                                      84,4% 

En ese sentido, se pudo determinar que el 84,4% del total los encuestados tienen una percepción altamente positiva 
en que las funcionalidades implementadas por el CRISEMA ofrecen ventajas para trasparentar el proceso de Con-
formación de Ternas, esto analizando los datos estadísticos teniendo en cuenta como positivo solamente los grados 
Totalmente de acuerdo y De acuerdo. 

1. Acceso a información de llamados
a concursos de cargos 0 0 5 (17%)
2. Postulación en línea a cargos 0 0 4 (13%)
3. Acceso a lista de postulantes 1 (3%) 1 (3%) 3 (10%)
4. Acceso a perfil de postulantes (currículum) 1 (3%) 0 4 (13%)
5. Acceso a buscador de postulante 0 0 6 (20%)
6. Acceso al buscador por edicto y cargo 1 (3%) 0 3 (10%)
7. Verificación de puntaje 1 (3%) 0 3 (10%)
8. Solicitud de rectificación de datos 0 0 4 (13%)
9. Acceso a las ternas conformadas 1 (3%) 1 (3%) 3 (10%)
10. Seguimiento a contrincantes y
denuncia a irregularidades 1 (3%) 1 (3%) 4 (3%)

Las siguientes funciones del Sistema
permiten transparentar el Proceso de
Conformación de Ternas: 

De acuerdo Totalmente
de acuerdo

Total por escala en % 18% 9% 129%

Promedio (Total por escala / 10 funcionalidades) 1,8% 0,9% 12,9%
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Totalmente
en desacuerdo En desacuerdo Parcialmente

de acuerdo
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También se pudo observar que los postulantes que están Parcialmente de acuerdo representan el 12,9%, esto corres-

acuerdo o desacuerdo.

Como punto negativo se pudo determinar que solo el 2,7% de los encuestados, señalan no estar de acuerdo en que 
estas funcionalidades tengan un aporte para la transparencia en el proceso, esto analizando las escalas comprendidas 
entre Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo. 

- La segunda categoría está compuesta por la pregunta: ¿Qué medida de conocimiento tenía de todas las funcionali-
dades del sistema que intervienen en el proceso de Conformación de Ternas, citadas anteriormente? 

3%

10%

30%

44%

13%

Ninguno

Bajo

Medio

Alto

Muy Alto

- La tercera categoría incluye preguntas mixtas, que consisten en unas preguntas cerradas que dan la opción al en-
cuestado de ampliar su respuesta a través de la opción otros. Las 2 preguntas que componen esta categoría son:

En ese sentido, el 90% de los postulantes encuestados no consideraron que el sistema informático tenga otras venta-
jas, en cambio, el 10% manifestó otras ventajas que se mencionan a continuación: La celeridad. La gestión a distancia. 
El ahorro de tiempo y dinero. 

En ese sentido, el 83% de los postulantes considera que el sistema informático no tiene ninguna desventaja, un 17% 
de los encuestados señaló que considera que el sistema tiene alguna desventaja, entre las mencionadas por los mis-

decreciente de puntajes. 3) El sistema no tiene desventajas porque a través de él podemos dar seguimiento, el proble-
ma es que no se elige a los mejores puntuados porque los miembros tienen la potestad de ternar fundando su moción. 
4) El problema es el reglamento, no tanto con el sistema. 

Con este conjunto de análisis se cumple con el propósito de conocer la percepción de los postulantes y se puede 
concluir ciertamente que el sistema implementa funcionalidades que ofrecen ventajas para transparentar el proceso 
de conformación de ternas, sin embargo, existen cuestionamientos al reglamento. Conforme a las manifestaciones 
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enfocado por elegirse a los mejores puntuados indefectiblemente y lo llamaban “sistema de cartón”, a consecuencia 
se realizaron cambios en el reglamento en donde se incorpora la discrecionalidad para que los consejeros puedan 
elegir a otros postulantes de la grilla fundando su moción. 

La investigación realizada permite caracterizar el sistema informático CRISEMA, describiendo el contexto institucio-
nal en el que decide desarrollar el sistema, y este era de la existencia de varios cuestionamientos hacia el proceso 
de conformación de ternas. Estos cuestionamientos se focalizaron en la falta de igualdad de oportunidades, falta de 
transparencia y una importante morosidad en la conformación de ternas. Y como antecedente a la implementación 
del sistema, el proceso era manual y lento, y con arbitrariedades. Se hace notar que el cuestionamiento va dirigido al 
Reglamento de Criterio de Selección de Magistrados que no forma parte de esta investigación y podría ser objeto de 
estudio para otras investigaciones y no al sistema informático CRISEMA que es el tema de estudio.

Uno de los principales motivos de la creación e implementación del CRISEMA era la necesidad de incorporar tecno-

de Selección de Ternas.

En ese sentido, el papel que desempeña el sistema es fundamental para promover políticas públicas de transparencia 
porque permite el acceso público a las informaciones relacionadas con el proceso y esto permite a los postulantes y 
ciudadanos participar activamente para dar seguimiento y controlar que las decisiones sean objetivas.

-
parencia. 

Su implementación está estrechamente relacionada con implementación de políticas públicas tales como el desarrollo 
de un Gobierno Abierto y Gobierno Electrónico, en los cuales la transparencia es un pilar para lograr el desarrollo de 
los países.

La percepción de los postulantes es favorable porque en un porcentaje mayoritario consignaron estar de acuerdo 
con el hecho de las funcionalidades implementadas por el sistema brindan como ventaja transparentar el proceso de 
Conformación de Ternas. 

No obstante, esto no obvia el hecho que aún se debe seguir invirtiendo y trabajando para mejorar la transparencia en 
la gestión institucional. Para lograr esto se deben ampliar las funcionalidades del sistema, brindando más mecanismos 
de control y se deben hacer uso efectivo de las potencialidades que ofrecen las tecnologías de la información y comu-
nicación, ya que muchas veces las mismas ponen a disposición funciones que permiten ser más transparentes, pero 
estas podrían ser esquivados por otros intereses.

de dar cumplimiento a los mandatos legales. Además, se hace notar que su buen funcionamiento depende del factor 
humano que debe actuar con absoluta responsabilidad y regirse no solo con las disposiciones legales, sino por sobre 
todo regirse con absoluta ética profesional. 

También es importante incorporar estrategias de difusión a la ciudadanía en general sobre las bondades de la herra-
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Finalmente, se destaca al CRISEMA como una herramienta que se erige como una barrera contra la corrupción y como 
consecuencia se promociona la utilización de tecnologías de la información y comunicación para la gestión pública 

Establecidas las conclusiones de esta investigación, se recomienda continuar utilizando el sistema informático CRISE-
MA como herramienta para transparentar el proceso de Conformación de Ternas.

Se recomienda además ampliar sus funcionalidades en cuanto a mecanismos de control y participación ciudadana.

Es importante también que se puedan incorporar estrategias de marketing para una mayor difusión de las funcionali-

examinar las decisiones de las autoridades.

Por último, se sugiere la promoción interinstitucional del uso de las tecnologías de la información y comunicación para 
implementar políticas institucionales de transparencia, atendiendo que conforme a los antecedentes, el Consejo de la 
Magistratura es pionero en incorporar tecnología en la gestión y misión constitucional.
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en fecha 14/01/2022.

 

Total de casos confirmados 50,820
Casos recuperados 47,113
Pacientes en aislamiento domiciliario 2,521
Hospitalizado en cama cCOVID-19 - Foz do Iguaçu 19
Fallecidos 1,166

Fuente: Boletín de Vigilancia Epidemiológica de la SMSA de Foz do Iguaçu/PR.
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-
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Signos evaluados Valores normales Valores para
suspender tratamiento

<90 mm Hg – 60 mm Hg
>140 mm Hg – 90 mm Hg

< 90 %
> 100 latidos / min
< 60 latidos / min"

 >12 respiraciones / min

120 mmHg – 80 mm Hg

95 % - 99 %

60 – 100 latidos / min 

16 – 20 respiraciones / min

Presión Arterial

Saturación de oxígeno

Frecuencia Cardíaca 

Frecuencia Respiratoria 
Temperatura

-

-
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una guía de procesos para la estancia hospitalaria del paciente.

Tabla N.º 2. Procesos a realizar con el paciente en estancia hospitalaria

Proceso Valoración

Diagnóstico
Datos de base
Tiempo de estadía hospitalaria
Medicación
Oxigenación si lo presenta
Plan de tratamiento médico
Evolución

Gasometría arterial
Análisis clínicos
Imágenes: radiografía (al menos la primera
y la última) y TAC
Espirometría

Signos vitales 
Valoración por aparatos y sistemas
Evaluación funcional (índice de Barthel)
Evaluación de riesgo de escara o evolución de la 
escara

Objetivos inmediatos (elección de prioridades)
Objetivos a largo plazo 
Tratamiento

Historia clínica

Estudios auxiliares

Evaluación kinésica

Elección del Plan
de Tratamiento

-
-
-

-
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evolución del paciente.
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-

-

-
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CIENCIAS EMPRESARIALES.

SCIENCES´ AREA.

Juego ¿Qué son? Utilizados para Entorno

Son juegos 
centrados en 
preguntas y 
respuestas, se 
puede asignar 
niveles, 
recompensas y 
categorías.

Son juegos 
centrados en 
completar 
consigas o 
cuadros con 
palabras, 

Son juegos 
centrados en la 
administración de 
recursos, enseñan 
a los estudiantes a 
tomar decisiones y 
pensar a largo 
plazo. Existen en 
versión online 
(Ogame) y a 
través de apps 
(juegos de granja, 
restaurante, etc.).

Para fijar y 
desarrollar 
conocimientos 
conceptuales.

Para fijar y 
desarrollar 
conocimientos 
conceptuales.

Para fijar y 
desarrollar 
conocimientos 
procedimentales 
y actitudinales.

Presencial/
Tecnológico
Virtual

Presencial/
Tecnológico
Virtual

Tecnológico
Virtual

Trivias

Crucigramas

Administración
de recursos

Elaborado a partir de (Universia.ar, 2019)
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-

-

Simulador Características Utilización

Company Game 
- GlobalMarket
- BusinessGlobal
- FitnessGym

Livemaxsimulator

Sebrae

Actualmente en uso 

Actualmente en uso 

Actualmente en uso 

Plataforma de elearning 
de simulación de 
negocios. Ofrece 
business games de 
diferentes sectores 
empresariales.

Juego de simulación de 
marketing que permite a 
sus alumnos practicar 
las estrategias y 
herramientas de 
marketing actuales.

Juego de simulación 
empresarial dirigido a 
estudiantes de carreras 
de grado.

Fuente: Elaboración propia a partir de la experiencia de los autores

-

teóricos a la práctica y por ende la satisfacción con el resultado de las evaluaciones de las asignaturas por parte de 
-

-
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CIENCIAS EMPRESARIALES.

SCIENCES´ AREA.

-

es necesaria tanto para estudiantes y docentes.

• 

• 

• -

• 

• 

• 

• 

-

-

-

-
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